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Supervivientes
del efecto Ikea

El mueble espanol logra superar el impacto
de la firma sueca al apostar por el diseno

INMACULADA G. MARDONES

El efecto Ikea se supera. Ha costado mucho. Era dificil afrontar la

subita incursion de un com
con el 21% del mercado d

idor que de un dia para otro se hace
mueble y complementos de los hoga-

res espainioles. Muchas fabricas de mueble cerraron, pero el sector
ha reaccionado. Ha logrado mantener el empleo, ha roto la caida

alabaja de las exportaciones y saca cabeza,

gracias a un plan estra-

tégico apoyado en la incorporacion de grandes disenadores.

El mayor impacto del aterrizaje
de la firma sueca Ikea en el merca-
do espaniol no ha sido el de la ven-
ta de muebles, sino el de un cam-
bio de tendencia y el estilo de vida
que ha introducido en Espana.
“Cuando uno va a una tienda. sea
Tkea o no, va a buscar un estilo.
Un nuevo estilo divulgado a tra-
vés del reparto de mas de un mi-
llon de ejemplares solo en Madrid
donde se muestran muebles y
complemento sencillos y baratos
Es.ra. unas cocinas, habitaciones,
afios y salones diferentes”.

Francesc de Paula Pons, secre-
tario general de la Confederacién
Espaiiola de Empresarios de la
Madera (Confemadera), sostiene
que ese nuevo estilo de vida que
incorpora Ikea ha sido el que cau-
56 el mayor impacto sobre el mue-
ble espafiol hasta hacerse con el
20,9% del mercado.

Muchas empresas tuvieron
que cerrar, sobre todo las mas
grandes. El sector no supo apro-
vechar ¢ boom inmobiliatio y se
sumergid en una crisis que le
aboed a un proceso de reflexién
del que broté un plan estratégi-
co hace ya cinco anos, Después
de ese periodo, por fin, comien-
zan a recoger los frutos. “Nues-
tras exportaciones habian baja-
do hasta cinto puntos. Ahora es-
tamos en 0,4, Hemos logrado pa-
rar la tendencia. No perdemos

empleo”, asegura De Paula. Hay
otro factor que ha contribuido al
cambio de un sector caracteriza-
do por su atomizacion, la cares-
tia de la vivienda. “Si tienes que
gastarte mucho dinero en com-
prar la casa no te queda para los
muebles. Tienes que comprarlos
baratos y Espafia no puede com-
petir en precio con los muebles
que se importan de Asia, donde
la mano de obra es muy barata.”

El plan estratégico disefado
para el sector cred un observato-
rio que permitiera hacer un diag-
néstico de la situacion con el apo-
yo de instituciones como el Minis-
terio de Industria. “No me duelen
prendas en decir que la implica-
cién del secretario general de In-
dustria, Joan Trullén Thomas, en
todo lo que hemos planteado ha si-
do total. Ha impulsado la crea-
cién de institutos tecnoldgicos en
la mayoria de las comunidades au-
tonomas, la colaboracion con el
Ministerio de Trabajo para dotar
con 3,2 millones de eutos a wn
plan de formacion y la posibilidad
de suseribir eréditos del ICO con
un descuento del 1,25%”.

A esta bateria de medidas se
ha afiadido otra que esta resul-
tando decisiva. La renovacion
del disefio y la adaptacion de los
fabricantes a los nuevos tiempos.
Se ha sustituido al dibujante de
toda la vida por eontratos con
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“Las exportaciones ha-
bian bajado hasta cinco
puntos. Ahora estamos
en 0,4. Hemos logrado

parar la tendencia.

No perdemos empleo”
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disenadores de vanguardia que
aproximan el mueble de calidad
al gusto de hoy. “Era importante
que las empresas debatieran con
los disefiadores y que ese debate
aflorara ideas nuevas para con-
vertirlas en coleccion”.
Programas como Maestre, en
el que han participado 14 empre-
sas junto a firmas como Osear

Tusquets, Llusca, Riart, Quin La-
rrea, Puchades, Julli Capella, Ra-
mon Benedito, Miranda, Clotet,
Belén Moneo, Garcia Amiano,
Bernal y Miguel Mil4, han cose-
chado un gran éxito en la reciente
feria de Valencia, un referente en
Europa. Sin el Maestre, el mueble
clisico se hubiera hundide. Lo
mismo puede decirse del progra-
ma Domus Mediterrdnea que en
la cuarta edicion ha consolidado
los catilogos comerciales de las
200 empresas que participan con
muebles disefiados por jovenes va-
lores. O el encuentro SIDI de Bar-
celona, una referencia del mueble
de disefio en el que Catalufia lleva
muchos afos invirtiendo con exce-
lentes resultados.

Si Espana no puede competir
en precios con los muebles asiati-
cos, su alternativa estd en el dise-
fio, la calidad, el acabado y el servi-
cio. Para De Paula “si un mureia-
no compra un mueble en Tkea de
Madrid y observa una ralla, no se
molesta en volver a Madrid. Si lo
compra en uno de nuestros distri-
buidores se lo cambiamos. Ahi es-
tila diferencia. Nuestros competi-
dores son Alemania en calidad (se
impone en las cocinas) e Italia en
hiperdiseno. Nuestro valor anadi-
do tiene que ir por esa direccion”,

Exito de un armario

El portavoz de los fabricantes de
muebles transmite un amago de
satisfaccién al ver que los planes
trazados van cumpliendo su- sbje-
tivos, aunque las importaciones
no cesen de crecer. Si el afio pasa-
do la distribucién creci6 el 8% y
en Espaiia se fabrico un 3% de la
produccion, los cinco puntos dife-
renciales vienen de fuera, pero no
le preocupan las importaciones
asiaticas que se encareceran por
el transporte. Le preocupa més la
atomizacion del sector. De las
23225 vmpresas wasionics, un
34% carece de asalariados. Su
ideal de empresa seria una de 100
operarios que facture 12 millones
de euros. Pero todo llegara. Ahora
presume del éxito alcanzado por
un armario del plan Maestre, dise-
fiado por Carles Riart para Crea-
ciones Jiménez, valorado en
6.000 euros, del que se han vendi-
do en la feria seis unidades.




